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ഭ⌠⎧䙊䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

 ਨޜҾ⎧ইཙ❦ₑ㜦ӗъ䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޣ

2025 ᒤᓖए䳶䍴䠁ᆈ᭮о֯⭘ᛵߥⲴу亩Ṩḕ᜿㿱 

 

ഭ⌠⎧䙊䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āഭ⌠⎧䙊āᡆĀ؍㦀ᵪᶴā˅ ֌Ѫ⎧ইཙ❦

ₑ㜦ӗъ䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Ā⎧ইₑ㜦āᡆ㘵Āޜਨā˅ 䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘Ⲵ؍

㦀ᵪᶴ ṩ̍ᦞǉ䇱ਁࡨ㹼кᐲ؍㦀ъ࣑㇑⨶࣎⌅Ǌǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊԕ৺

ǉкᐲޜਨए䳶䍴䠁ⴁ㇑㿴ࡉǊǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ � ਧ²²㿴

㤳䘀֌Ǌㅹ⴨ޣ⌅ᖻǃ⌅㿴઼㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊˈሩ⎧ইₑ㜦 ���� ᒤᓖए䳶䍴䠁ᆈ᭮

઼֯⭘ᛵߥ䘋㹼Ҷу亩Ṩḕˈާփᛵྲߥл˖ 

аǃए䳶䍴䠁สᵜᛵߥ 

˄а˅䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ए䳶䍴䠁ᛵߥ 

㓿ѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ䇱ⴁ䇨ਟǒ����Ǔ���� ਧ᮷Ṩ߶ ਨҾޜ̍ ���� ᒤ � ᴸ

�� ᰕᆼᡀ䶎ޜᔰਁ㹼㛑⾘ᯠ໎㛑ԭⲴⲫ䇠ᢈ㇑৺䲀୞᡻㔝ˈᇎ䱵ਁ㹼Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑

����������� 㛑ˈਁ 㹼ԧṬѪ ���� �㛑ݳ ए̍䳶䍴䠁ᙫ仍ѪӪ≁ᐱ ���������������� Ǆݳ

ᢓ䲔ᵜ⅑ਁ㹼䍩⭘ޡ ������������ ਨए䳶䍴䠁߰仍ޜˈਾݳ ���������������� Ǆ䈕ݳ

ए䳶䍴䠁㓿ѝᇑՇ⧟Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅Ҿ ���� ᒤ � ᴸ � ᰕԕՇ⧟傼ᆇ

˄����˅������� ਧǉ傼䍴ᣕ੺Ǌ傼䇱⺞䇔ˈᒦᐢᆈۘ൘ᤷᇊⲴйᯩⴁ㇑ए䳶䍴䠁у⭘

䍖ᡧǄ 

˄Ҽ˅ए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘઼㔃։ᛵߥ 

ᡚ㠣 ���� ᒤ �� ᴸ �� ᰕˈޜਨए䳶䍴䠁ᵜᒤᓖᣅޕ䠁仍 �������� зݳ˄нਜ਼䍖

ᡧ᡻㔝䍩˅̍ ए䳶䍴䠁уᡧ։仍 ��������� зݳ˄ਜ਼ए䳶䍴䠁䬦㹼ᆈⅮ㍟䇑࡙᚟᭦ޕ Ǆ˅

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨ䘈֯⭘ ��������� зݳ䰢㖞ए䳶䍴䠁Ჲᰦ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ǆ 

Ҽǃए䳶䍴䠁ᆈ઼᭮㇑⨶ᛵߥ 

˄а˅ए䳶䍴䠁Ⲵ㇑⨶ᛵߥ 

Ѫ㿴㤳ޜਨए䳶䍴䠁㇑⨶ ⳺ᣔᣅ䍴㘵ᵳ؍̍ ṩ̍ᦞѝഭ䇱ⴁՊ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㿴ᇊˈ
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ᓖ൘ए䳶䍴䠁Ⲵᆈۘǃᇑᢩǃ֯⭘ǃ㇑⨶оⴁⶓࡦᇊҶǉए䳶䍴䠁㇑⨶࣎⌅ǊǄ䈕ࡦਨޜ

ᯩ䶒ࠪڊҶ᰾⺞㿴ᇊˈ؍䇱Ҷए䳶䍴䠁Ⲵ㿴㤳֯⭘Ǆ 

���� ᒤ � ᴸˈޜਨǃ؍㦀ᵪᶴ࡛࠶оѝഭߌъ䬦㹼⎧ਓ⎧⿰᭟㹼ǃ⎧ই䬦㹼ᙫ㹼

㩕ъ䜘ǃк⎧⎖ьਁኅ䬦㹼⎧ਓ┘⎧བྷ䚃᭟㹼ԕ৺ᤋ୶䬦㹼⎧ਓ࠶㹼㩕ъ䜘ㆮ䇒Ҷǉ䶎

 ᔰਁ㹼㛑ԭए䳶䍴䠁йᯩⴁ㇑ॿ䇞ǊǄޜ

˄Ҽ˅ए䳶䍴䠁ᆈ᭮ᛵߥ 

ᡚ㠣 ���� ᒤ �� ᴸ �� ᰕˈޜਨए䳶䍴䠁൘䬦㹼уᡧⲴᆈۘᛵྲߥл˖ 

অս˖зݳ 

ᔰᡧ㹼 䍖ਧ ࡍ࿻ᆈޕ䠁仍 ᡚ→ᰕ։仍 

ѝഭߌъ䬦㹼⎧ਓ⎧⿰᭟㹼 160001040047882 ��������� ��������� 

ᤋ୶䬦㹼⎧ਓ࠶㹼㩕ъ䜘 955108838888888 ��������� ���� 

⎧ই䬦㹼ᙫ㹼㩕ъ䜘 6888888800085 ��������� ������ 

к⎧⎖ьਁኅ䬦㹼⎧ਓ┘⎧བྷ䚃᭟㹼 34040078801900000075 ��������� ���� 

�8
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㦀ᵪᶴ൷ਁ㺘Ҷ᰾⺞Ⲵ਼᜿᜿㿱Ǆ���� ᒤ � ᴸˈޜਨ֯⭘ѝഭߌъ䬦㹼⎧ਓ⎧⿰᭟㹼

䍖ᡧ ������ зݳ䰢㖞ए䳶䍴䠁Ჲᰦ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁ˈᡚ㠣 ���� ᒤ � ᴸ �� ᰕˈޜਨᐢሶ

к䘠Ჲᰦ⭘Ҿ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ⲵए䳶䍴䠁 ������ зݳӪ≁ᐱޘ䜘ᖂ䘈㠣ए䳶䍴䠁уᡧǄ 

˄ഋ˅ሩ䰢㖞ए䳶䍴䠁䘋㹼⧠䠁㇑⨶ᛵߥ 

2025ᒤᓖˈޜਨнᆈ൘ሩ䰢㖞ए䳶䍴䠁䘋㹼⧠䠁㇑⨶ⲴᛵߥǄ 

˄ӄ˅⭘䎵ए䍴䠁≨ѵ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁ᡆᖂ䘈䬦㹼䍧Ⅾᛵߥ 

 Ǆߥ⍱ࣘ䍴䠁ᡆᖂ䘈䬦㹼䍧ⅮⲴᛵݵਨнᆈ൘䎵ए䍴䠁৺䎵ए䍴䠁≨ѵ㺕ޜ

 ߥ䎵ए䍴䠁⭘Ҿ൘ᔪ亩ⴞ৺ᯠ亩ⴞ˄वᤜ᭦䍝䍴ӗㅹ˅Ⲵᛵ˅ޝ˄

ਨнᆈ൘䎵ए䍴䠁৺䎵ए䍴䠁⭘Ҿ൘ᔪ亩ⴞ৺ᯠ亩ⴞ˄वᤜ᭦䍝䍴ӗㅹ˅Ⲵᛵޜ

 Ǆߥ

˄г˅㢲։ए䳶䍴䠁֯⭘ᛵߥ 

ṩᦞޜਨए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞᇎᯭ䇑ࡂˈ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞⲴᇎᯭᵏ䲀Ҿ ����

ᒤᒤᓅቺ┑Ǆᡚ㠣 ���� ᒤ �� ᴸ �� ᰕˈޜਨ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞᐢᆼᡀᔪ䇮ԫ࣑ˈ

࢙։ए䳶䍴䠁㔗㔝ᆈ᭮Ҿए䳶䍴䠁уᡧ䘋㹼㇑⨶ ਾ̍㔝ṩᦞޜਨ㠚䓛ਁኅ㿴ࡂ৺ᇎ䱵⭏

ӗ㓿㩕䴰≲ˈത㔅ѫъǃਸ⨶ᇑ᝾㿴ࡂᆹᧂ֯⭘࢙։ए䳶䍴䠁ˈᒦ൘֯⭘᤹ࡽⴁ㇑㿴ᇊ

ን㹼⴨ᓄⲴᇑ䇞〻ᒿᒦ৺ᰦᣛ䵢Ǆ 

 ߥए䳶䍴䠁֯⭘ⲴަԆᛵ˅ޛ˄

2025ᒤᓖˈޜਨнᆈ൘ए䳶䍴䠁֯⭘ⲴަԆᛵߥǄ 

ഋǃਈᴤए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞⲴ䍴䠁֯⭘ᛵߥ 

˄а˅ਈᴤए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞᛵߥ 

����Պ䇞ǃㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱӄ⅑Պ䇞ǃ⅑ޝਨㅜӄቺ㪓һՊㅜഋॱޜ ᒤㅜҼ

⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷ҶǉޣҾ䘋㹼एᣅ亩ⴞਈᴤᒦሶ࢙։ए䳶䍴䠁≨ѵ㺕ݵ⍱ࣘ䍴

䠁Ⲵ䇞ṸǊǄޜਨ㔬ਸ㘳㲁ҶഭᇦⲴӗъ᭯ㆆǃ⭏ӗ㓿㩕⧟ຳǃᐲ൪ഐ㍐ǃޜਨᵚᶕਁኅ

ᡈ⮕ᐳተ䈳ᮤ৺ᵜ⅑एᣅ亩ⴞᇎ䱵ᔪ䇮ᛵߥㅹഐ㍐ˈѪ䚥ᆸഭᇦӗъ৺⭏ᘱ⧟᭯؍ㆆˈ

ਨѫъਟᤱ㔝ޜ䘋׳ˈਨ㓿㩕ਁኅ઼ᡈ⮕ᐳተޜ䶒᭟ᤱഭᇦ䟽㾱ᡈ⮕䜘㖢ˈᴹ᭸䝽ਸޘ

ਨ㓸→✝ᑖ儈᭸䶎㜦ޜˈ⳺ਨए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘᭸⦷ˈ㔤ᣔ㛑ь࡙ޜᓧਁኅˈ਼ᰦᨀ儈ڕ
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ъ亩ⴞˈ䈕亩ⴞ㓸→ਾሶ࢙։ए䳶䍴䠁ߌ ��������� зݳˈަѝ ��������� зݳ⭘Ҿ⢩

⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞˈ࢙ ։ ��������� зݳ⭘Ҿ≨ѵ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ǆ਼ ᰦ ṩ̍ᦞഭᇦĀॱ

йӄāǃĀॱഋӄāཙ❦ₑ㜦⭏ӗ㜭࣋ᔪ䇮㿴ޜ઼ࡂਨĀ㚊❖ѫъāᡈ⮕ਁኅⲴ䴰㾱ˈᔦ

䮯৏⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞⲴᇎᯭᵏ䲀ˈᒦሩ亩ⴞ⴨޵ޣᇩ䘋㹼䈳ᮤǄ 

䈖㿱ᵜṨḕ᜿㿱䱴ԦҼߥਨਈᴤए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞⲴ䍴䠁֯⭘ᛵޜ ǉ̟ਈᴤए䳶䍴

䠁ᣅ䍴亩ⴞᛵߥ㺘ǊǄ 

˄Ҽ˅ᵚ䗮ࡠ䇑ࡂ䘋ᓖ৺ਈᴤਾⲴ亩ⴞਟ㹼ᙗਁ⭏䟽བྷਈॆⲴᛵߥ
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⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ⲴᛵᖒǄ 

˄ԕлᰐ↓᮷˅ 

 

 



 

 

˄↔亥ᰐ↓᮷ˈѪǉഭ⌠⎧䙊䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨޣҾ⎧ইཙ❦ₑ㜦ӗъ䳶ഒ㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ ���� ᒤᓖए䳶䍴䠁ᆈ᭮о֯⭘ᛵߥⲴу亩Ṩḕ᜿㿱Ǌѻㆮᆇⴆㄐ亥˅ 

 

 

 

 

 

 _________________ ________________˖㦀ԓ㺘Ӫㆮ਽؍

䇨� ⻺� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ઘ� 㚚 

 

 

 

ഭ⌠⎧䙊䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

� ᒤ� � � � ᴸ� � � ᰕ 

  



 

 

䱴Ԧа˖ 

ए䳶䍴䠁֯⭘ᛵߥሩ➗㺘 

 অս˖Ӫ≁ᐱзݳ 

ए䳶䍴䠁ᙫ仍 179,081.27 



 

 

2ǃ⎧ই࣐བྷ⭏ᘱ⧟ຳᮤ⋫ˈ㿴㤳᷇ъ⭘ൠǄṩᦞഭᇦ⧟؍ⶓḕᛵ2018ˈߥ ᒤ 3 ᴸˈ⎧ইⴱ᭯ᓌ࣐བྷҶ⭏ᘱ

⧟ຳᮤ⋫࣋ᓖˈ㿴㤳ₑ㜦ᴤᯠൠⲴ⭘䙄ˈнݱ䇨ₑ㜦ᴤᯠൠ⭘Ҿ⿽Ἵ㥹ᵜ֌⢙ˈޜਨ৏⭣䈧Ⲵएᣅ亩ⴞ儈᭸ߌъ

俉㭹ǃࠔỘㅹ኎Ҿ㥹ᵜἽ⢙ˈ኎Ҿѕ⾱㤳തˈᶱབྷൠᖡ૽Ҷ䶎㜦亩ⴞⲴ᧘䘋Ǆ 

3ǃ䘁ᒤᶕˈṩᦞഭᇦ઼⎧ইⴱ᭯ᓌޣҾĀє४āࡂᇊⲴᐕ֌㾱≲ˈޜਨ䙀↕䈳ᮤҶޜਨⲴਁኅᡈ⮕ˈ䘋а↕

Ā㚊❖ѫъāਁኅཙ❦ₑ㜦ˈ䙀↕䈳߿䶎㜦⿽Ἵ䇑ࡂˈ⢩࡛ᱟ俉㭹ǃࠔỘㅹ㥹ᵜἽ⢙Ⲵ⿽Ἵ䇑ࡂǄ 

Ҽǃ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞᵚ䗮䘋ᓖ৏ഐ˖ 

ṩᦞഭᇦ⧟؍ⶓḕᛵߥ 2̍018 ᒤ 3 ᴸˈ⎧ইⴱ᭯ᓌ࣐བྷҶ⭏ᘱ⧟ຳᮤ⋫࣋ᓖˈࠪҾሩ⭏ᘱ⧟ຳ؍ᣔ䴰㾱ˈޜ

ਨཊᮠสൠ४ฏⲴₑ㜦᷇㻛ࡂѪ⭏ᘱޜ⳺᷇ˈ㓖ঐ㜦ഝᙫ䶒〟Ⲵ 25%ˈ䘉䜘࠶㜦ഝⲴᴤᯠਇ᷇ࡠъ᭯ㆆ䲀ࡦˈਚ

㜭ሿ䶒〟ᇎᯭӪᐕ֌ъˈᰐ⌅㿴⁑ॆᴤᯠ઼⿽Ἵ˗ਖཆˈ⭡Ҿਇ᷇ъ᭯ㆆᖡ૽ˈ䜘࠶สൠⲴ㜦ഝᇎ㹼䟷ՀᤷḷⲴ

䲀ࡦˈণᒤᓖᤷḷ䎵䲀ˈ䴰ڌ→䟷Հˈഐ↔ˈޜਨਇк䘠ᇒ㿲৏ഐⲴ䲀ࡦˈᔦ㕃Ҷ⢩⿽㜦ᴤᯠ⿽ἽⲴ䘋ᓖǄ 

亩ⴞਟ㹼ᙗਁ⭏䟽བྷਈॆⲴᛵߥ䈤᰾ 

㔬ਸ㘳㲁ҶഭᇦⲴӗъ᭯ㆆǃ⭏ӗ㓿㩕⧟ຳǃᐲ൪ഐ㍐ǃޜਨᵚᶕਁኅᡈ⮕ᐳተ䈳ᮤ৺ᵜ⅑एᣅ亩ⴞᇎ䱵ᔪ

䇮ᛵߥㅹഐ㍐ˈѪ䚥ᆸഭᇦӗъ৺⭏ᘱ⧟᭯؍ㆆˈޘ䶒᭟ᤱഭᇦ䟽㾱ᡈ⮕䜘㖢ˈᴹ᭸䝽ਸޜਨ㓿㩕ਁኅ઼ᡈ⮕ᐳ

ተˈ׳䘋ޜਨѫъਟᤱ㔝ڕᓧਁኅˈ਼ᰦᨀ儈ޜਨए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘᭸⦷ˈ㔤ᣔ㛑ь࡙⳺ˈޜਨߣᇊ㓸→✝ᑖ儈᭸

䶎㜦ߌъ亩ⴞˈ䈕亩ⴞ㓸→ਾ࢙։ए䳶䍴䠁 70,481.89 зݳˈަѝ 19,333.10 зݳ⭘Ҿ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞˈ

࢙։ 51,148.79 зݳ⭘Ҿ≨ѵ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ǆ 

਼ᰦˈѪ׳䘋ޜਨѫъਟᤱ㔝ڕᓧਁኅˈޜਨߣᇊ൘ 2021-2025 ᒤ㔗㔝ᇎᯭ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞˈᒦሩ৏

⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞⲴᔪ䇮㿴⁑ǃᣊ㇑㿴⁑৺ᣅ䍴䇑ࡂ䘋㹼䘲ᖃ䈳ᮤˈণ൘ 2016-2020 ᒤᆼᡀ㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ

21.82 зәⲴส⹰кˈ2021-



 

 

䰢㖞ए䳶䍴䠁䘋㹼⧠䠁㇑⨶ ᰐ 

⭘䎵ए䍴䠁≨ѵ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁ᡆᖂ䘈䬦㹼䍧Ⅾᛵߥ ᰐ 

ए䳶䍴䠁㔃։Ⲵ䠁仍৺ᖒᡀ৏ഐ 

ᡚ㠣 ���� ᒤ �� ᴸ �� ᰕˈ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞᐢ㍟䇑ᣅޕए䳶䍴䠁 ���������� зݳˈए䳶䍴䠁ᣅޕ䘋ᓖѪ

������ˈ࢙։ए䳶䍴䠁 ��������� зݳ˄ਜ਼࡙᚟᭦ޕ �������� зݳ˅̍ एᣅ亩ⴞᐢ᤹➗䇑ࡂᆼᡀᔪ䇮ԫ࣑ˈए䳶䍴

䠁ᣅޕ䠁仍н৺亴ᵏⲴѫ㾱৏ഐѪഭᇦ䘁ᒤ࣐བྷҶሩₑ㜦ӗъⲴ䍴䠁ᢦᤱ࣋ᓖˈޜਨ൘ᇎᯭ⢩⿽㜦ഝᴤᯠ⿽Ἵ亩ⴞ

ᰦˈՈ֯ݸ⭘Ҷഭᇦ㺕䍤Ⲵ亩ⴞ䍴䠁ˈሬ㠤ए䳶䍴䠁ᣅޕ䖳৏䇑ࡂᴹᡰ߿ቁǄ 
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